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» Umweltschutz mit Gewinn

Gewinn fir Umwelt und Betriebe. Das ist der Leitgedanke des Projektes "Okoprofit", dasin
Deutschland und insbesondere in Nordrhein-Westfalen immer weitere Kreise zieht. "Okoprofit"
steht fiir "Okol ogisches Projekt fiir integrierte Umwelttechnik”. Ziel ist es, durch die Verbesse-
rung des betrieblichen Umweltschutzes betriebliche Ressourcen und K osten einzusparen.

In NRW werden derzeit — unterstiitzt durch das Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes — rund 20 "Okoprofit"-Projekte durchge-
fuhrt. Trager sind die Kommunen in Kooperation mit Unternehmen, Vertretern aus Handwerk,
IHK en, Agenda-Gruppen und kommunalen Wirtschaftsférderungen. Rund 200 Betriebe — dar-
unter prominente Unternehmen wie der Ful3ballclub Schalke 04 in Gelsenkirchen, der Konfiti-
ren- und SilRwarenhersteller Zentisin Aachen, die Telekom in Dortmund und der Allwetterzoo
in MUnster — haben bisher teilgenommen. Vor alem sind es jedoch klein- und mittel standische
Unternehmen des Handwerks und des produzierenden Gewerbes, kommunal e Betriebe, Sozial-
einrichtungen und sonstige Dienstleister, die durch "Okoprofit" Umweltmanahmen durchfiih-
ren und so ihre Betriebskosten senken.

Invielerlei Hinsicht profitieren auch die Kommunen von "Okoprofit". So verbessert sich zum
einen die regionale Umweltsituation, zum anderen fordert "Okoprofit" die Vernetzung von
Kommunen, Wirtschaft, Kammern, Expertinnen und Experten sowie gesellschaftlichen Grup-
pen. Zudem starkt "Okoprofit" die Wettbewerbsfahigkeit der teilnehmenden Betriebe und damit
die regionale Wirtschaftskraft und leistet dariiber hinaus einen aktiven Beitrag zur Lokalen A-
genda 21.

Nachdem die ersten "Okoprofit"-Projekte in NRW erfolgreich abgeschlossen waren, hat das
Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen am 7. Mai 2002 in Diisseldorf den ersten Okoprofit-K ongress NRW
durchgefihrt.

Der Kongress diente dazu,

> die bisher gemachten Erfahrungen auszutauschen,

- die "Okoprofit"-Akteurinnen und -Akteure besser miteinander zu vernetzen,

[ weitere interessierte Kommunen und Betriebe zum Mitmachen zu motivieren.

" Okoprofit"-Kommunen und "Okoprofit"-Betriebe prasentierten in einer begleitenden Ausstel-
lung ihre Ergebnisse. Berichte aus dem gesamten Bundesgebiet zeigten, wie weit sich das Kon-
zept schon verbreitet hat. Erfahrungsberichte und V orschl&ge zur Innovation regten die 200
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Kongresses in Workshops zu weitergehenden Diskussio-
nen an.

Die vorliegende Dokumentation fasst die Inhalte und Ergebnisse des ersten " Okoprofit"-
Kongresses NRW zusammen.

Das Fazit: "Okoprofit" ist ein vom Land NRW gefordertes innovatives K ooperationsproj ekt
zwischen Kommune und 6értlicher Wirtschaft. Mitmachen lohnt sich fir alle Beteiligten.
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» Programm des Kongresses vom 07.05.2002

ab 9.00 Uhr
10.00 Uhr

10.30 — 10.45 Uhr

10.45—-11.15 Uhr
11.15-11.30 Uhr

11.30 - 13.00 Uhr

13.00 — 14.00 Uhr

Anmeldung und BegriRungskaffee

Einfihrungin die Konferenz

Moderation: Dr. Wilfried Bommert
(WDR Redaktion Unmwelt)

Nachhaltiges Wirtschaften — Oko-Profit fir alle

Referentin: Béarbel Hohn
(Ministerin fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Lan-
des Nordrhein-Westfalen)

OKOPROFIT in Deutschland —ein Uber blick
Referent: Ulfried Mller
(Referat fur Arbeit und Wirtschaft
der Sadt Minchen)

Kaffeepause — parallel Pressekonferenz

Kurzfilm , OKOPROFIT Dortmund*
Ulrich Baringhorst (Filmproduktion Dortmund)

Talk , Erfahrungen mit OKOPROFIT in NRW*

Moderation: Dr. Wilfried Bommert
(WDR Redaktion Unmwelt)
Teilnehmende: Dr. Ignacio Campino

(Deutsche Telekom AG - OKOPROFI T-Betrieb)
Thomas Ellerkamp

(Wirtschafts- und Beschéaftigungsforderung
Dortmund)

Dr. Elisabeth Hackstein
(Stadt Brihl)

Heinz Markwort
(Markwort GmbH - OKOPROFI T-Betrieb)

Ernst-Christoph Stol per

(Ministerium fur Unmwelt und Natur schutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Lan-
des Nordrhein-Westfalen, Disseldorf)

Mittagspause (mit Besichtigung der begleitenden Ausstellung)



14.00 — 15.30 Uhr

15.30 — 16.00 Uhr
16.00 — 17.00 Uhr

Workshops 1-4

1. Der Weg zum OKOPROFIT —Dieersten Schritte?

Moderation:
Referenten:

Elmar Stevens (B.A.U.M. Consult GmbH)
Werner Rybarski

(aGEnda 21-Buro, Gelsenkirchen)

Lothar Meckling

(Kreis Minden-LUbbecke)

2. Verzahnung von OKOPROFIT und Lokaler Agenda 21 —
Gewinnen von Betrieben, Gewinn fir Betriebe?

Moderation:
Referenten:

Johannes Auge (B.A.U.M. Consult GmbH)
Jan Westerbarkey

(Fa. Westaflex GmbH, Gitersloh)
Johannes Auge

(B.A.U.M. Consult GmbH)

3. Vernetzung von OK OPROFIT-Projekten und
OK OPROFIT-Betrieben

Moderation:
Referenten:

Jirgen Stetter (B.A.U.M. Consult GmbH)
Ernst-Christoph Stol per

(Ministerium fur Unmwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen, Dissel dorf)
Ulfried Mller

(Ref. Arbeit und Wirtschaft, Sadt Minchen)
Dr. Herbert ZI6bl (CPC Austria)

4. Forderung von betrieblichen UmweltschutzmalRnahmen —
Investieren in die Zukunft?

Moderation:
Referenten:

Kaffeepause

Anke Ebert (B.A.U.M. Consult GmbH)
Dr. Peter Jahns

(Effizienz-Agentur NRW)

Thomas Gentzow

(Energieagentur NRW)

Filmprasentation der Workshops
mit Diskussion OKOPROFIT — Quo Vadis?

Schlusswort

Ernst-Christoph Stol per
(Ministerium fir Umwelt und Natur schutz, Landwirtschaft und
Verbraucher schutz des Landes Nor drhein-Westfalen)



» Nachhaltiges Wirtschaften -
Oko-Profit fur alle

Barbel H6hn -

Ministerin fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Sehr verehrte Damen und Herren,
ich heifRe Sie herzlich willkommen zu unserem ersten OK OPROFIT-K ongress NRW.

Ich freue mich Uber die grof3e Resonanz und hoffe, dass uns die Tagung reichlich Gelegenheit
zum gegenseitigen Erfahrungsaustausch gibt. Ich hoffe, dass uns dieser Kongress so manche
Inspiration und neue Idee liefern kann.

Fur die nordrhein-westfélische Landesregierung zéhlt die Nachhaltige Entwicklung - das Nach-
haltige Wirtschaften - zu den zentralen Leitbildern und Aufgaben des Landes.

Wir verfolgen dieses Leithild mit MalRhahmen und Projekten, die sich an einer vorsorgenden
Umweltpolitik orientieren. Wir wollen mit innovativen Umwelttechnologien den hiesigen Un-
ternehmen eine zukunftsfahige Perspektive bieten.

Sehr verehrte Damen und Herren,

in diesen allgemeinen Rahmen unserer Landespolitik ordnet sich der OK OPROFIT-K ongress
hier in Dusseldorf ein.

Wir halten OKOPROFIT, das,, Okologische Projekt fur integrierte Umwel ttechnik*, schon vom
Begriff her fur sehr spannend, denn hier werden zwei Begriffe verknipft, die hdufig —und wie
ich finde falschlich — als unumstoRlicher Gegensatz diskutiert werden: Okologie und Profit.

Mein Haus unterstiitzt seit dem Jahr 2000 nordrhein-westfélische Kommunen, die in K ooperati-
on mit den Unternehmen am Ort das Projekt OK OPROFIT durchfiihren; gemeinsam mit Partne-
rinnen und Partnern aus den kommunalen V erwaltungen, aus der Wirtschaft, den Verbanden
und gesellschaftlichen Gruppen.

Nordrhein-Westfalen hat als erstes Bundesland kommunale OK OPROFIT-Projekte geférdert.
Und heute kénnen wir sagen, dass OKOPROFIT fast (iberall in den Regionen Nordrhein-
Westfalens angekommen ist.

Die Realisierung des auf ein Jahr angelegten Projektes ist von Kommune zu Kommune unter-
schiedlich. Einige haben das Projekt bereits abgeschl ossen und planen einen zweiten Projekt-
durchlauf, andere Stadte stehen kurz vor der Auftaktveranstaltung, wieder andere befinden sich
noch in der Werbephase.

Sehr verehrte Damen und Herren,

besonders erfreulich ist, dass sich viele, sehr unterschiedliche Unternehmen an dem Projekt
OKOPROFIT beteiligen.



Zu den teilnehmenden Betrieben zéhlen unter anderem:
Handwerksbetriebe,

produzierende Unternehmen,

Speditionen,

Dienstleister,

Energieunternehmen und

Pflegeeinrichtungen.

yYYyYvyyvyy

Darunter befinden sich auch so spannende Unternehmen wie der FC Schalke 04, der mit seiner
Arena, AufSchalke" in das Projekt der Stadt Gelsenkirchen eingestiegen ist, und der Allwetter-
700 in Miinster, der OKOPROFIT bereits erfolgreich abgeschlossen hat.

Die beteiligten Betriebe stammen dabei nicht nur aus den verschiedensten Branchen. Sie sind
auch unterschiedlich groR3. Unter dem Begriff OK OPROFIT arbeiten viele Kleinbetriebe mit bis
zu acht Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern neben einigen Grol3unternehmen mit mehr als tau-
send Beschéftigten.

Die Erfahrungen der bereits abgeschl ossenen Projekte zeigen allerdings, dass das Interesse bei
kleinen und mittleren Unternehmen besonders grof3 ist.

Esist offensichtlich so, dass gerade kleine und mittlere Betriebe OK OPROFIT auch als Einstieg
ansehen in die Umwelt-Zertifizierung nach EMAS oder nach 1S0.

Sehr verehrte Damen und Herren,

mein Ministerium fordert derzeit 20 Projekte im Land mit rund 200 teilnehmenden Unterneh-
men. Weitere Kommunen haben ihr Interesse angemel det.

Also stellt sich die Frage: Wasist so spannend an OK OPROFIT?

Als erstes Argument fir OK OPROFIT steht natiirlich die Ressourceneinsparung: die Betriebs-
kostensenkung.

Die Beispiele in der Ausstellung dokumentieren das eindrucksvoll:

> Ich meine z. B. den Herstellungsbetrieb fir Sicherheitsschuhe, der bei Projektabschluss
die Betriebskosten um rund 69.000 € gesenkt und dabei mehr als 55.000 Kilowattstun-
den Energie eingespart hat.

> Ich denke an ein Unternehmen aus der Stahlbearbeitung, das Hilsen aus Stahl, Edel-
stahl, Aluminium, Messing und Kupfer fir verschiedene industrielle Anwendungen her-
stellt. Hier konnte z. B. der Abfallbereich um rund 40 Tonnen reduziert und der Was-
serverbrauch um 40 Kubikmeter gesenkt werden, zudem wurden 75.000 Kilowattstun-
den Energie eingespart. Zusammen mit anderen Mal3nahmen brachte das dem Unter-
nehmen im laufenden Projektjahr Einsparungen in Hohe von 42.700 €.

Zweites Argument fir OKOPROFIT: Eswird als K ooperationsprojekt durchgefihrt.

Den Beteiligten bietet sich ein breiter Informationsaustausch an, das heifdt: intensive Kontakte
zwischen Kommunen und Unternehmen, Kammern und V erbénden, gesellschaftlichen Grup-
pen. Das geht oft auch nach Projektabschluss weiter.

Damit besteht vor Ort oft eine gute Informationsplattform. Dies wird ergénzt durch den von
meinem Hause angebotenen landesweiten projektbegleitenden Arbeitskreis,, OKOPROFIT*.
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Ein drittes wichtiges Argument ist die hohe regionale Aufmerksamkeit.

Der OK OPROFIT-Prozess beginnt in der Regel mit Workshops und Betriebsbegehungen sowie
einer Auftakt-Veranstaltung. Und er schliefdt mit einer Auszeichnungsveranstaltung, die natir-
lich vor Ort groRes Interesse in der Offentlichkeit bewirkt. Hier liegt eine starke Werbe- und
Imagechance fir alle Beteiligten.

OKOPROFIT erhoht so auch die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie werden
flr das Thema Umweltschutz sensibilisiert, sie tragen ihr Wissen weiter in andere Gruppen vor
Ort, in Familien und Nachbarschaft.

Sehr verehrte Damen und Herren,
ein wichtiges Stichwort bei OK OPROFIT lautet Qualitétssicherung:
Die Kommunen erwerben zu Beginn des Projektes Lizenzen und die damit verbundenen Ver-

laufsregularien. Das Einhalten dieser V orgaben — V oraussetzung fr die abschliel3ende Aus-
zeichnung — sichert die Qualitdt des Projektes.

Sehr verehrte Damen und Herren,
warum wir uns as Land NRW bei OKOPROFIT so stark engagieren, liegt auf der Hand.
Wir wollen Nachhaltigkeit konkret praktizieren.

Nachhaltigkeit ist in NRW das zentrale Leitbild, an dem wir unser Handeln ausrichten. Die For-
derung des kommunalen OK OPROFIT ist ein wichtiger Baustein.

Nachhaltige Entwicklung bedeutet: Die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung darf
die 6kologische L ebenssituation kiinftiger Generationen nicht geféhrden. Wir durfen nicht auf
K osten der nachfolgenden Generationen leben!

Dasist die zentrale Botschaft des beriihmten Erd- und Umweltgipfels von Rio 1992.

20 Prozent der Erdbevdlkerung auf der Nordhal bkugel verbrauchen 80 Prozent der Ressourcen
und sind fir 80 Prozent der weltweiten Emissionen verantwortlich.

Wenn alle so |eben wiirden wie wir in den Industriel&ndern, wirde das (")kosystem Erde das
weder vom Ressourcenverbrauch noch von der Schadstoffaufnahme her verkraften.

Wir missen also, wenn wir unsere eigene Basis nicht zerstéren wollen, zu einer veréanderten
Wirtschaftsweise kommen, zu einer nachhaltigen Entwicklung.

Aus dem Umwelt-Aktionsprogramm der Européi schen Union stammt die Formulierung, dass
die grofRen Umweltschutzkampfe, die geflihrt werden miissen, bereits in diesem und im néchs-
ten Jahrzehnt gewonnen oder verloren werden.

Esist deutlich zu erkennen, dass esin zwei bis drel Jahrzehnten vielleicht zu spét sein kann fur
das okologische Zeitalter, das wir unbedingt bendtigen.

Wir missen uns bereits heute fir Technologien entscheiden, die kiinftig den Ressourcen-
verbrauch verringern. Wir missen heute weniger materielle Giter konsumieren und unser Inte-
resse stérker auf den Konsum von Dienstleistungen richten, wenn Nachhaltigkeit eine Chance
haben soll.

Wir miissen sozusagen zu einer "eingebauten Nachhaltigkeit” kommen — zu einer durchgangi-
gen Nachhaltigkeit in sdmtlichen Bereichen unseres Alltagslebens. Die Wege in eine nachhalti-
ge Zukunft miissen wir jetzt finden.

6 .



Sehr verehrte Damen und Herren,

mein Ministerium umfasst viele Bereiche, die mit dem Ziel der Nachhaltigkeit direkt verbunden
sind. Das gilt fur den Verbraucherschutz ebenso wie fiir die vorsorgende Wasser-, Abfall-, Luft-
oder Bodenpolitik und wie fur Landwirtschaft und Naturschutz.

Wir organisieren auch die Agenda 21 NRW als Ubergreifende Nachhaltigkeitsstrategie gemein-
sam mit den Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft, Gewerkschaften, Umwelt- und

V erbraucherorganisationen, Kirchen und anderen gesellschaftlichen Gruppen.

Das Nachhaltige Wirtschaften in NRW steht dabel immer deutlich im Mittelpunkt unserer Ziele.
Das Land NRW verfligt mittlerweile Uber ein dichtes Netz der politischen Unterstiitzung des
Nachhaltigen Wirtschaftens. Das reicht von der Effizienzagentur NRW, die sich fir den Produk-
tionsintegrierten Umweltschutz stark macht, bis zum Férderprogramm ,, Umweltmanagement-
systeme” . Zu unserer Arbeit gehort die Forderung der Integrierten Produktpolitik ebenso wie die
des Nachhaltigen Investments oder die internationale Technologieforderung. In diesem Kontext
des Nachhaltigen Wirtschaftens ist auch OK OPROFIT angesiedelt.

Sehr verehrte Damen und Herren,
lassen Sie mich einige Aspekte néher beleuchten.

NRW férdert die Einflihrung von Umweltmanagementsystemen und wir sind Vorreiter bei der
Einflhrung von V erwaltungserlei chterungen auch fir 1SO 14001.

Seit diesem Jahr kénnen wir Umweltmanagementsysteme bis zu einem Zuschuss in Hohe von
15.000 € pro Unternehmen fordern. Die Bewertung Ubernimmt die Effizienzagentur.

Das soeben vom Bund novellierte Umweltauditgesetz starkt das System des Oko-Audits EMAS
weiter. EMAS II ermdglicht, in allen Organisationsformen ein Oko-Audit durchzufiihren. Die
Landesregierung wird das Oko-Audit nach EMAS 11 in vier Ressorts erproben.

Zusammen mit dem Westdeutschen Handel skammertag planen wir die Entwicklung eines spe-
ziellen Umweltmanagementinstruments fir Handwerksunternehmen.

Sehr verehrte Damen und Herren,

ein Dreh- und Angel punkt unserer Aktivitaten in punkto Nachhaltiges Wirtschaften ist die Effi-
zienzagentur NRW in Duisburg. Sie wurde von meinem Haus 1998 gegriindet: zur Forderung
des produktionsintegrierten Umweltschutzes in kleinen und mittleren Unternehmen.

Produktionsintegrierter Umweltschutz beruht auf dem Prinzip der Okoeffizienz. Es geht also um
die Reduzierung der Umweltbelastung bei gleichzeitiger Senkung der Betriebskosten.

Der Grundgedanke des Produktionsintegrierten Umweltschutzes lautet: Vermeiden statt Entsor-
gen. Weniger ist mehr.

Der Produktionsintegrierte Umweltschutz setzt auf vorsorgende statt nachsorgender Umwelt-
Technik.



Gerade in kleinen und mittel sténdischen Unternehmen fehlen oft Zeit und finanzielle Mdglich-
keiten, um innovative Umweltschutzmalinahmen anzupacken und umzusetzen.

Die Effizienzagentur NRW unterstiitzt und fordert den Know-how-Transfer zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft sowie Technol ogieanbietern und Anwendern. Auf diese Art und Weise
wird der Einsatz von produktionsintegrierten Technologien in kleinen und mittleren Unterneh-
men vorangebracht.

K ooperation, Erfahrungsaustausch oder Networking — ein grundlegender Gedanke der Agenda
21 —ist auch bei der Effizienzagentur Trumpf:

In enger Zusammenarbeit mit Unternehmen, Technol ogiezentren, Forschungs-einrichtungen
sowie Technologieanbietern organisiert sie Tagungen, Treffen und sonstige Termine zum Erfah-
rungsaustausch. Die Themenpal ette reicht von der Membrantechnik ber die Oberflachenver-
edelung bis hin zur Ressourcenkostenrechnung al's umweltorientierte Betriebskostenrechnung.

Die Effizienzagentur NRW bietet kleinen und mittleren Unternehmen auch Informationen Uber
Forderprogramme u. a. meines Hauses an.

Mit der ,, Initiative 6kol ogische und nachhaltige Wasserwirtschaft” beispiel sweise fordern wir
auch Verfahren zur Abtrennung von umweltschadlichen Stoffen, zur Schlief3ung von Wasser-
kreidldufen und zur Abwasservermeidung und -reduzierung.

Ein wichtiges Instrument der Férderung von Produktionsintegriertem Umweltschutz in kleinen
und mittleren Unternehmen ist der so genannte PIUS-Check, der den Unternehmen 6kol ogische
Optimierungs- und K osteneinsparpotenziale aufzeigt.

Er kann auch fir Unternehmen, die an OK OPROFIT teilnehmen, eine interessante Erganzung
sein.

Im vergangenen Jahr hat die Effizienzagentur NRW, um noch besser an den Problemen der
Betriebe vor Ort ansetzen zu kénnen, vier Regional biros eingerichtet.

An den Standorten Aachen, Bielefeld, Minster und Siegen arbeiten nun Mitarbeiter vor Ort, um
direkt mit den Fachpartnern wie den Technologiezentren, Kammern, Verbanden, Technologie-
dienstleistern und natirlich den Unternehmen selbst Projekte anzustof3en und durchzuf iihren.

Nicht versumen mdchte ich an dieser Stelle, Sie auf den zweiten Kongress der Effizienzagentur
am 2. Juli in Dortmund aufmerksam zu machen.

Sehr verehrte Damen und Herren,

neben dem produktionsintegrierten Umweltschutz riickt auch der produktintegrierte Umwelt-
schutz — nicht zuletzt vorangetrieben von der EU — verstérkt in den Vordergrund.

Das Konzept der Integrierten Produktpolitik (kurz: 1PP) hat zum Ziel: die Umweltsch&den tber
den gesamten L ebensweg eines Produktes zu senken und von vornherein zu vermeiden.

Die Européische Union spricht in ihrem Grinbuch zu |PP von einem wichtigen innovativen
Element im Rahmen des 6. EU-Umwel taktionsprogramms.

Das EU-Griinbuch schlégt eine eigene Strategie vor: Es misse in Zukunft einen eigenen Markt
far umwelt- freundliche Produkte geben, einen Markt, der die Suche nach der 6kologisch effi-
zienten L6sung fordert und dabei wirtschaftliche Interessen gezielt fiir die Okologie nutzt.

Diese breit angel egte Strategie begriRe ich sehr.



Integrierte Produktpolitik bezieht bisher existierende Instrumente (wie z. B. die Entwicklung
des 6kologischen Produktdesigns, Produktkennzeichen —z. B. , Blauer Engel” und Produktbi-
lanzen) mit ein und richtet sie auf das Produkt bezogen aus.

Wichtig ist, dass die Produkte selbst generell mehr in das Zentrum der Aufmerksamkeit riicken:

mit ihren Stoff- und Energiestromen sowie mit den Umweltbel astungen, die bei Herstellung und
Verbrauch anfallen.

Im Rahmen der Agenda 21 NRW wollen wir auch Projekte zur Integrierten Produktpolitik
durchfiihren; erste Gespréche finden derzeit statt.
Wer sich auf den produkt- und produktionsintegrierten Umweltschutz einlasst, wer auf nachhal-

tige Produktionsverfahren setzt, der sichert zukunftsfahige Arbeitspldtze und tragt zum 6kol ogi-
schen Strukturwandel bei.

Sehr verehrte Damen und Herren,

damit bin ich erneut und aus einer anderen Perspektive wieder bei der globalen Dimension der
Nachhaltigkeit. Wir sollten uns darlber im klaren sein, dass wir Nachhaltigkeit als Wirtschafts-
faktor global nur vermarkten kénnen, wenn wir im eigenen Land technol ogisch innovativ vo-
rangehen.

Wir missen al's Bundesland mit einer bedeutenden Energietradition einen besonders ehrgeizigen
Beitrag zu den nationalen Klimaschutzzielen, insbesondere zur CO,-Reduktion leisten. Daswird
nicht einfach werden.

Wir missen unsere Spitzenstellung bei den regenerativen Energien, die wir einer langjéhrigen
konsequenten Forderpolitik verdanken, sichern und ausbauen. Windkraft und Solarenergie,
Biogasanlagen und Geothermie sind Exportschlager fur einen international orientierten Maschi-
nen- und Anlagenbau, der hier beheimatet ist.

Das gleiche gilt fur den produktions- und produktorientierten Umweltschutz. Wir miissen uns
von dem Irrglauben verabschieden, in Afrika, Stidamerika, Osteuropa und Asien wirde man
unsere Ladenhiiter, die ,end of the pipe”-Technologie der 70er-Jahre, noch haben wollen. Hier
sind vielmehr fortschrittliche PIUS-Technol ogien gefragt.

Das Themader Zukunft in der Wirtschaft heif3t: Ressourcen-Effizienz.

Hierfir steht auch OKOPROFIT: Es geht darum, den betrieblichen Umweltschutz zu verbes-
sern.

OKOPROFIT ist eine hervorragende Idee im Sinne der Nachhaltigen Entwicklung.

Trotz aller Fortschritte im Umwelt- und Ressourcenschutz bleibt noch viel zu tun, bis unsere
Art, mit der Natur umzugehen, auch auf lange Sicht Bestand haben kann.

Ich freue mich daher, dass Sie heute mit dabei sind!

Danke firr I|hre Bereitschaft, Ihre Erfahrungen und Ihr Engagement in Sachen OK OPROFIT
einzubringen.

Ich wiinsche uns allen einen anregenden und erkenntnisreichen Kongress.
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» OKOPROFIT in Deutschland
— ein Uberblick

Ulfried Miller - Referat fur Arbeit und Wirtschaft der Stadt Minchen

OKOPROFIT - Die Zielsetzung

.
OKOPROFIT® MUNCHEN

®  Umwelt entlasten

® Geld sparen

OK OPROFIT — Ein bewahrtes K onzept

1991: Entwicklung des Konzeptes in
Graz

Copyright und Markenschutz liegen
bei der Stadt Graz bzw. dem Cleaner
Production Center Austria

1998/99: deutschlandweit erstes O-
KOPROFIT-Projekt in Minchen

Nutzungsrechte an den deutschen
OKOPROFIT-Arbeitsmaterialien liegen
bei der Stadt Minchen

o Klagenfurt



Von der Idee zur Umsetzungin M inchen

Fachforum Arbeit und Wirtschaft b » 1997: Konzept zur Einfihrung von
RS OKOPROFIT als Projekt der Agenda 21
[= -~ RN . ..
in Minchen

Landes . » 1997: Stadtratsbeschluss (10/97)

e, > 1998: Uberarbeitung und Anpassung der
- Arbeitshefte und Checklisten (12 Hefte,
B 700 Seiten) auf die deutschen Rahmen-

T :‘ bedingungen durch die Stadt Miinchen

und beauftragte Berater
"\ » September 1998: Auftaktveranstaltung
S — fur die erste Einsteigerrunde
» 2002: Durchfiihrung der 4.
Einsteigerrunde

OKOPROFIT — Einsteigerrunde

.

Workshops Vor-Ort-Termine

Ausgezeichneter
OKOPROFIT-Betrieb

OKOPROFIT — Klub Oko — Audit

Kontinuierliche » .
Weiterbetreuung Fortfuhrung O_K_OPROFIT
bis zur Validierung

der Betriebe
nach EMAS




Verbreitung von OKOPROFIT

Stand November 1999 Stand November 2000
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Projekte laufen an insgesamt 48 Standorten, davon 29 in einzelnen Kommunen, 11 in
Kreisen, 5 in Zusammenschliissen von Kommunen und 3 in Regionen.

An 23 Standorten sind Einsteiger-Workshops bereits abgeschlossen. An 19 Standor -
ten davon laufen nachfolgende Einsteiger-Runden bzw. werden sie vorbereitet. In
Fuhrung liegt in Deutschland M Ginchen mit der 4. Einsteiger-Runde.

Bisher gibt esrund 640 OKOPROFIT- Einsteiger-Betriebe, ca. 115 haben an
» Klubs' tellgenommen, 30 ein Audit abgeschlossen.

OKOPROFIT —Erfolge aus M iinchen

Bis Ende 2001 jahrliche Einsparungen in 53 Unternehmen:
Energieeinsparungen von 16,1 Mio kWh ",

Reduzierung des CO ,-Ausstolies S
um 3.326 Tonnen b

Reduzierung des Wasserverbrauchs
um 96.918 m 3

Reduzierung der Restmillmenge um 1.031 Tonnen .

Erwartete Kosteneinsparungen von 1,852 Millionen €

OKOPROFIT —Vorteilefiur die Kommunen

*Bessere Umweltqualitét und Beitrag zur nachhaltigen Kommunalentwicklung

eintensiver Dialog mit der 6rtlichen Wirtschaft

eSandortsicherung der Unternehmen durch K ostenreduzierung und Risikominderung
*hthere Sandortbindung der Unternehmen durch V ergabe einer regionalen Auszeichnung
emehr Eigeninitiative der Betriebe und damit Reduzierung des Vollzugsdefizits

«Selbstver pflichtung der Betriebe zu freiwilligen Mal3nahmen, die Gber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinausgehen

«Forderung technologischer Innovationen in der Region
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Dienstleistungen aus M tinchen

Information und Beratung von Kommunen

> Arbeitsmaterialien werden aktualisiert, fortgeschrieben und gegen Nutzungsentgelt zur

Verfligung gestellt

> Organisation des deutschen OKOPROFIT — Netzwerks (Erfahrungsaustausch / Fort-
entwicklung von OK OPROFIT)

Gemeinsame Entwicklung von Standards zur Qualitétssicherung

Datenbank (Maf3nahmen von deutschen OK OPROFIT — Betrieben)

B S

OKOPROFIT®

OKOlogisches PROjekt Fiir Integrierte UmweltTechnik
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» Der Film

Kurzfilm,, OKOPROFIT Dortmund"
von Ulrich Baringhorst, Filmproduktion Dortmund (Lange ca. 15 Min.)

» Der Talk

M oder ation: Dr. Wilfried Bommert, WDR

g Siolper (VMUY MR

Teilnehmende (v. 1. n.r.):

Thomas Ellerkamp, Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung
Dortmund
Dr. Elisabeth Hackein, Umweltdezer nentin der Stadt Briihl

Ernst-Christoph Stolper, Ministerium fir Umwelt und Natur schutz, L andwirtschaft und
Verbraucher schutz des Landes NRW

Dr. Ignacio Campino, Leiter der Umweltabteilung der Deutschen Telekom AG
Heinz Markwort, Markwort Nutzfahrzeuge GmbH (M AN-Vertragswerkstatt)
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Die Teilnehmenden der Talkrunde hatten eines gemeinsam: Erfahrung mit der Durchfihrung
von OK OPROFIT-Projekten. Unterschiedlich waren jedoch die Blickwinkel: Hier der Wirt-
schaftsforderer aus Dortmund, der das erste OK OPROFIT-Projekt in Nordrhein-Westfalen —
damals noch ohne finanzielle Unterstiitzung des Umwel tministeriums — auf den Weg gebracht
hat. Dort die Umweltdezer nentin aus Brihl, die die integrierende Wirkung des Projektes ge-
nutzt hat, um in einer regionalen Kooperation mit den Nachbarstadten Hirth und Wesseling ein
Projekt fur die Lokale Agenda zu initiieren. Auf der einen Seite ein Kleinunternehmer aus
Hamm, der das Projekt nutzen konnte, um seinen geplanten Neubau auch unter 6kologischen
und betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zu optimieren, und bei der Gelegenheit die Aus-
zubildenden eingespannt und motiviert hat. Auf der anderen Seite der Leiter der Umweltabtei-
lung eines bundesweit tatigen Telekommunikationskonzer ns, der bereits zahlreiche Umwelt-
zertifizierungen aufzuweisen hat. Ergénzt wurde die Talkrunde um den Leiter der Grundsatz-
und Planungsgruppe im MUNLYV, in der die finanzielle Unterstiitzung des Landes fir Kommu-
nen, die OKOPROFIT durchfiihren, ausgearbeitet worden ist.

Zugang zum Thema OKOPROFIT

Die Stadt Dortmund war in Nordrhein-Westfalen die erste Kommune, die ein OK OPROFIT-
Projekt durchgefihrt hat. Thomas Ellerkamp betonte: ,, Als Wirtschaftsférderer brauchen wir ein
Instrumentarium, mit dem wir auf die Interessens agen unserer Unternehmen aufsetzen kdnnen.
Das Thema Profit trifft die Interessenlage der Unternehmen. Es geht bei OK OPROFIT darum,
durch intelligenten Einsatz von Technol ogien einen Mehrwert zu generieren, der sich betriebs-
wirtschaftlich auszahlt.”

Die Stadt Briihl hatte einen anderen Zugang zum Projekt OK OPROFIT. Dr. Elisabeth Hack-
stein: ,,Unser Ziel war es, aktiv zu werden in der lokalen Agenda 21 und dabei die Wirtschaft
mit einzubinden. Der Anstol3 kam durch eine Veranstaltung zum Thema OK OPROFIT in
Hamm, an der neben mir auch Vertreter aus den Stédten Hirth und Wesseling teilgenommen
haben. Wir haben uns dann kurzgeschlossen und OK OPROFIT gemeinsam angegangen.*

Die beiden Vertreter der teilnehmenden Unternehmen konnten durch das K onzept schnell Gber-
zeugt werden. Heinz Markwort meinte: , Wir dachten uns, als das Projekt an uns herangetragen
wurde; Okologisch handeln, und davon auch noch profitieren — das ist das Richtige fiir uns.”
Und Dr. Ignacio Campino erganzte: “Wir sind tber die Mitarbeiter in den Niederlassungen
Oko-Profiteure geworden. Die Mitarbeiter haben gesagt: Dasist sinnvoll!, und deshalb haben
wir es gemacht.”

Ernst-Christoph Stolper begriindete insbesondere das Interesse des nordrhein-westfélischen
Umweltministeriums: ,, Wir schauen immer: Was ist das Besondere eines neuen Ansatzes.

Bei OKOPROFIT ist es die kommunale Offentlichkeit, der kommunale Prozess.

OKOPROFIT hat einen hohen Werbeeffekt fir die Unternehmen, die Kommunen und die Sa-
che.”
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Positive Erfahrungen

Alle Beteiligten an der Takrunde berichteten von durchweg positiven Erfahrungen mit dem
Projekt OK OPROFIT. Dr. Elisabeth Hackstein hob dabei insbesondere — ganz im Sinne der
Lokalen Agenda 21 — die Verbesserung der Kommunikation zwischen Kommune und Betrieben
hervor sowie die Bildung von lokalen Netzwerken zur gegenseitigen Unterstiitzung. Thomas
Ellerkamp verwies auf das Uberaus positive Verhaltnis der eingesetzten offentlichen Mittel zu
den erzielten Einsparungen in den Betrieben. Auch Heinz Markwort sah den erzielten Profit fur
sein Unternehmen als wichtiges Ergebnis an: ,, Esrechnet sich.” Zudem konnten in seinem Be-
trieb die Auszubildenden intensiv in die Arbeiten einbezogen werden, so dass der Blick fur die
betrieblichen Belange bei den Jugendlichen geschérft wurde. Dr. Ignacio Campino hob eben-
falls den Effekt des Projektes fir die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hervor.
Aus seiner Sicht sind es oft die kleinen Dinge, die vernachléssigt werden, und fir die das Pro-
jekt den Blick schérfe. Ernst-Christoph Stolper zeigte sich vor allem von der Wirkung des Na-
mens ,, OKOPROFIT* {iberzeugt, der das Konzept auf einfache Weise deutlich mache. Er beo-
bachtete zudem eine positive Resonanz auch bei kleinen und mittleren Unternehmen.

Einbindung sozialer Komponenten

OKOPROFIT zielt im Ergebnis insbesondere auf die Verbesserung der Okoeffizienz, mit der
,Okonomie" und ,, Okologie", zwei der Saulen der Nachhaltigkeit, in Einklang gebracht werden.
Dr. Ignacio Campino wies jedoch darauf hin, dass OK OPROFIT aufgrund der intensiven Ein-
bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter extrem sozial sei. Dr. Elisabeth Hackstein ergénz-
te: ,OKOPROFIT steht unter dem Motto , Miteinander lernen, miteinander arbeiten’. Wer die
Betriebe stérkt und an die Region bindet, der sichert dauerhaft Arbeitspldtze, und das ist fir uns
der soziale Aspekt.”

OKOPROFIT und Umweltmanagementsysteme

Das von der Stadt Graz entwickelte OK OPROFIT-Modell wurde bewusst kompatibel zum eu-
ropéischen EMAS-System aufgebaut, um Betrieben den Einstieg in zertifizierbare Umweltma-
nagement-Systeme zu erleichtern. Dr. Ignacio Campino, bel der Telekom bereits mehrere Jahren
mit Umweltmanagementsystemen vertraut, bestétigte, dass dieses Ziel erreicht worden sei: ,, O-
KOPROFIT ist ein guter Einstieg, aber kein Ersatz fir ein Umweltmanagementsystem. OKO-
PROFIT ergénzt sich primamit UMS."

Thomas Ellerkamp hob dabei insbesondere die Durchl&ssigkeit der verschiedenen Systeme her-
vor. Aber: , Die Vielfalt der Angebote erschwert Unternehmen die Orientierung.”

Hemmnisse fir Unternehmen

Trotz vieler guter Argumente hat sich in den bisher abgeschlossenen Projekten gezeigt, dass es
nicht immer einfach ist, die Betriebe zu einer Teilnahme am Projekt zu bewegen. Verschiedene
Diskussionsteilnehmer verwiesen auf entsprechende Probleme in der Startphase des Projektes.
In der Analyse zeigte sich, dass vor alem der Aufwand viele Unternehmen abschrecke. Dabei
ist esin den meisten Féllen nicht einmal der finanzielle Beitrag, den die Betriebe leisten mis-
sen. Heinz Markwort betonte: ,, Zeitmangel! Der Unternehmer muss Geld verdienen. Ein solches
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Projekt erfordert aber weitergehenden Arbeitseinsatz.* Und Thomas Ellerkamp erganzte: , Die
Unternehmen konzentrieren sich derzeit auf ihre Kerngeschéfte. Da bleibt kein Platz fir eine
Spielwiese.”

Nicht akzeptabel war dagegen eine Erklérung, die auf die schlechte wirtschaftliche Situation
vieler Betriebe anspielte, meinte zumindest Dr. Ignacio Campino: ,, Es gibt zwei Philosophien:
Mir geht es schlecht, also setze ich mich hin. Oder: Mir geht es schlecht, und ich gehe ins Fit-
ness-Center.*

OKOPROFIT , light* fur Kleinstbetriebe?

Insbesondere Kleinstunternehmen (z.B. aus dem Handwerk) tun sich an vielerorts noch schwer
mit einer Teilnahme am Projekt. Dr. Elisabeth Hackstein: ,, Gerade Kleinstbetriebe mit weniger
als 15 Mitarbeitern beteiligen sich nicht an OKOPROFIT, weil der Arbeitsaufwand zu groRist.
Hier sollte Uber ein in den Anforderungen reduziertes Modell nachgedacht werden.” Dieser
Vorschlag wurde jedoch kontrovers diskutiert. Gerade auch die beiden Vertreter der Tell-
nehmerbetriebe sprachen sich gegen eine Verdnderung des Konzeptes aus. Heinz Markwort:
,Ein OKOPROFIT light wiirde die Sache verwassern.“ Und Dr. Ignacio Campino erganzte:
»on nix kommt nix. Ich wirde das Ding nicht vereinfachen. Sonst werden auch die Ergebnisse
schlechter.“ Und Thomas Ellerkamp verwies auf eine Vielzahl von Instrumenten, die gerade
auch zur Unterstiitzung von kleinen Betrieben gedacht seien, so dass eine spezielle OK OPRO-
FIT-Variante fur Kleinbetriebe aus seiner Sicht nicht erforderlich sai.

Ver besser ungsmaglichkeiten

Der Moderator stellte abschlief3end die Frage, inwiefern die Teilnehmenden der Talkrunde Ver-
besserungsmaglichkeiten fir das Projekt sehen. Die kommunalen Akteure wiinschten eine Ver-
besserung der Offentlichkeitsarbeit, um das Konzept lokal und regional bekannter zu machen.
Dr. Ignacio Campino sah vor allem in der weitergehenden V ernetzung Chancen fir das Projekt
OKOPROFIT. Heinz Markwort formulierte seine V erbesserungsvorschl age konkreter: Mit der
Straffung des Programms z.B. bel den Workshops kdnne das Projekt fur die Betriebe verbessert
werden. Zudem kénne der Nutzen fir den einzelnen Betrieb durch ein Benchmarking vergrofiert
werden, indem die Vergleichbarkeit mit Betrieben aus der eigenen Branche hergestellt wird.
Inwieweit diese letzte Anregung fr eine branchenorientierte Zusammensetzung der einzelnen
OK OPROFIT-Projekte spricht, blieb jedoch offen. Thomas Ellerkamp sprach sich fiir eine Kon-
zentration des Programms auf bestimmte Branchen aus (Reduzierung des Branchenmix). Ande-
re Diskussionsteilnehmer sahen aber gerade im Branchenmix einen der interessantesten Aspekte
des OK OPROFIT-Proj ektes.

Insgesamt aul3erten sich die Teilnehmenden der Talkrunde zufrieden Uber den bisherigen Ver-
lauf der Projekte. Ernst-Christoph Stolper meinte abschlieRend: ,, Ich bin mit OKOPROFIT
rundum zufrieden.”
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» Die Workshops

Workshop 1:

Der Weg zum OKOPROFIT — Die ersten Schritte

Moderation:
Referenten:

Elmar Sevens (B.A.U.M. Consult GmbH, Hamm)
Werner Rybarski (Stadt Gel senkirchen, aGEnda 21-Biiro)

Lothar Meckling (Kreis Minden-LUbbecke)

Ziel dieses Workshops war die Erstellung eines allgemeinglltigen Fahrplans und Wegweisers
zur Durchfiihrung von OKOPROFIT in Kommunen. Er richtete sich somit an Stadte und Kreise,
die OKOPROFIT zum ersten Mal durchfiihren wollen, sowie an diejenigen, die weitere Durch-
gange im Anschluss an den ersten planen.

Zur Erstellung eines solchen Fahrplans (welche Schritte wann?) und Wegweisers (welche Stati-
onen und Meilensteine?) wurden die Erfahrungen der Kommunen Gelsenkirchen und Minden-

L tibbecke hinzugezogen.

Erste Schritte

Stationen Inhalte Tipps
OKOPROFIT erreicht Projekt im Rahmen der Okonomische Aspekte hervorhe-
Kommune Agenda 21 ben

Motivation der kommunalen
Vertreter

Interne Gesprache

Mit Einzelgesprachen beginnen,
anschlief3end Multiplikatoren
einsetzen

Bildung einer projektdurch-
fuhrenden kommunalen Stel-
le (Ausschisse)

Als Kooperationsprojekt begin-
nen, Federfihrung evtl. eher
Wirtschaftsférderung, Ver-
waltungsspitze muss dabei sein

Informationsveranstaltung

Vorstellung des Projektes,
evtl. Auswahl der Berater-
firma

Arbeitskreis sollte anwesend sein

Arbeitskreis konstituieren

Begleitet das Projekt tiber-
geordnet

Finanzierung (Antrag an das
MUNLV)

Bearbeitungszeit bis zum
Zuwendungs-bescheid im
MUNLYV i.d.R. 3 Wochen

Ratsbeschluss

Politische Verankerung

Nicht unbedingt notwendig

Beratungsunternehmen kon-
taktieren
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Akquisition der Unternehmen

Stationen

Inhalte

Tipps

Akquisedatei erstellen

Qualitative Adressen,

V erbédnde und Kammern
ansprechen

keine Uberschatzung der ,, In-
sidertipps®, auch grofe Unter-
nehmen ansprechen, stadtische
Betriebe ansprechen

Informationsmaterial erstel-
len

I nformati onsbroschiire,
Flyer, Rickantwortfax

Mailing Anschreiben von Kommu- | Wichtig, da Werbung fir Agenda
ne, Flyer, Riickantwortfax | u. OKOPROFIT

Info-Abend Vorstellung des Projektes In Veranstaltungen z.B. der IHK,
aus Sicht der Kommune Kreishandwerkerschaft einbinden
und des Beratungsunter-
nehmens

Telefonakquise Unternehmen Uber Projekt | Keine,, Lockangebote®
informieren, , Vor-Ort-
Termin® vereinbaren

Nachmailing An ausgewahlte Unter- Pressekonferenz, wenn die ersten
nehmen (evtl. Broschire Unternehmen zugesagt haben
as Beilage)

» Vor-Ort-Akquise" Projektablauf skizzieren, Vertreter der Kommune mit ein-

Unternehmen (iberzeu-gen | binden

an OKOPROFIT teilzu-
nehmen

Auftaktveranstaltung

Ergebnisse des Wor kshops

Besonders herausgestellt wurden positive Auswirkungen, aber auch , Tretminen®. Die Teilneh-
mer des Workshops diskutierten die Frage, ob es Gberhaupt allgemeingiltige ,, Fahrpléne” fur
OKOPROFIT gebe, oder ob die kommunalen Rahmenbedingungen so unterschiedlich sind, dass
allgemeingultige Aussagen nur schwer zu tétigen seien. Hier konnten die Referenten aus unter-
schiedlichen kommunalen Umfeldern hilfreiche Erfahrungen weitergeben. Das Grundmuster
eines Fahrplans fur die ersten Schritte auf dem Weg zu OK OPROFIT wurde erarbeitet und kann
als Grundlage fir interessierte Kommunen dienen.

An diesem Workshop haben sich Vertreterinnen und Vertreter verschiedener Kommunen betei-
ligt, die sich entweder auf dem Weg zu OKOPROFIT befinden oder anstreben, OK OPROFIT
bald in ihrer Kommune umzusetzen.

, Wir haben angeregt (iber einen Fahrplan zur Durchfiihrung von OK OPROFIT diskutiert, d.h.
welche Stationen oder welche Zeitfenster beachtet werden mussen, um OKOPROFIT schnell
und erfolgreich einfihren zu kénnen. Gekléart werden konnten Fragen wie: Welche Ausschiisse
muss ein OK OPROFIT-Antrag durchlaufen? Wann sollte ein Ratsbeschluss herbeigefiihrt wer-
den? Wann erfolgt der Start in die Akquise und die Suche nach teilnehmenden Betrieben?

20 .



Nach Konstituierung eines projektbegleitenden Arbeitskreises beginnt die eigentliche Arbeit fir
die OK OPROFIT-Berater, deren erste Aufgabe die Unterstiitzung bei der Gewinnung von 10 bis
15 Betrieben ist. Danach kann schliefdlich die Auftaktveranstaltung stattfinden.

Die Zeitfenster sind in den bisherigen OK OPROFIT-Projekten sehr unterschiedlich:

> bei der Gewinnung der Betriebe gibt es eine Spannbreite von einigen Wochen bis hin zu
einem halben Jahr

> fir die Startphase ist eher mehr Zeit einzuplanen als zu wenig

> die Dauer der Akquisitionsphase hangt insbesondere von den Kontakten ab, die die
Kooperationspartner zur ¢rtlichen Wirtschaft besitzen

> fur die Akquisephase sollten mindestens drei bis vier Monate eingeplant werden.”

Workshop 2:
Verzahnung von OKOPROFIT und Lokaler Agenda 21 —
Gewinnen von Betrieben, Gewinn flr Betriebe

Moderation: Johannes Auge (B.A.U.M. Consult GmbH, Hamm)
Referent: Jan Westerbarkey (Westaflex GmbH, GUtersloh)

Ziel des Workshops war es, Mdglichkeiten und Grenzen der Einbeziehung der 6rtlichen Wirt-
schaft in Aktivitéten der Lokalen Agenda 21 aufzuzeigen. Er richtete sich dementsprechend
sowohl an Kommunen, die tiber das Projekt OK OPROFIT eine weitergehende K ooperation mit
der ortlichen Wirtschaft anstreben, als auch an Betriebe, die sich fir eine Mitwirkung an einer
nachhaltigen Kommunal entwicklung interessieren.

Im Mittel punkt der Uberlegungen stand das Projekt OK OPROFIT, dasin vielen Stadten als
Projekt der LA 21 gestartet wurde. Der Referent - mit seiner Firma Westaflex selbst Teilnehmer
an OKOPROFIT in Giitersioh und als Vorsitzender der Umweltinitiative der Gutersloher Wirt-
schaft in die Giiterdoher Agenda eingebunden — berichtete Gber seine Erfahrungen aus Giiters-
loh und stellte seine Gedanken Uber eine intensivere Zusammenarbeit zwischen Kommune und
Wirtschaft zur Diskussion. Der Moderator erlduterte ein Modellprojekt der B.A.U.M. Consult
GmbH in Rheinland-Pfalz, bei dem mittels verschiedener Ansétze exemplarisch die Einbezie-
hung der Wirtschaft in die LA 21 erprobt wird.

Die Konstituierung der Teilnehmerlnnen dieses Workshops war thematisch adaquat. Hauptséch-
lich waren Mitarbeiterinnen aus Unternehmen sowie LA 21 - Aktive auch aus Kommunalver-
waltungen anwesend. Es wurde deutlich, dass eine Verzahnung der LA 21 und der Wirtschaft
einen sehr wichtigen Schritt in Richtung nachhaltiger Kommunalentwicklung darstellt. Die LA
21 sei auf starke Partner wie z.B. Unternehmen oder Dienstleister angewiesen, umin den
Kommunen wirksam sein zu konnen. Das Projekt OKOPROFIT gelte als,, Vehikel* zur Ver-
kntpfung von Unternehmen und der LA 21 und trage damit zu einem wichtigen Teil der nach-
haltigen Kommunalentwicklung bei.

Die Begriffe LA 21, Nachhaltigkeit, OKOPROFIT und Stadtmarketing diskutierte man
hinsichtlich ihres Versténdnisses. Es wurde deutlich, dass die Begriffe LA 21 sowie
Nachhaltigkeit fortwahrend ein im Allgemeinen ,, griines* Image aufweisen und deswegen z.B.
von Unternehmen schwerer akzeptiert wirden, da die wirtschaftliche Seite eher im Hintergrund
stiinde.
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Im Gegensatz dazu weisen die Begriffe OKOPROFIT und Stadtmarketing deutlicher in Rich-
tung Wirtschaftlichkeit. Hinsichtlich des Stadtmarketings wurde dahingehend diskutiert, ob die
LA 21 auf Grund dieser Gesichtspunkte besser unter dem Begriff Stadtmarketing firmieren soll-
te.

Bei der Unternehmensakquirierung durch die Kommunen fiir das Projekt OK OPROFIT sei die
fundierte Argumentation wichtig. Die Aussichten auf Rechtssicherheit und Imageverbesserung
wurden den teilweise existierenden , negativen Umweltdruck® mindern.

Von der Unternehmerseite wurde beméngelt, dass es zu wenige konkrete ,, Andockstellen” gébe,
um sich am LA 21 - Prozess wirksam zu beteiligen.

Das Projekt OK OPROFIT wurde nicht nur al's Instrument zum umwel tbewussten Handeln und
zur K ostensenkung angesehen, sondern ebenso zur Entwicklung immaterieller Gewinne, die
sich fir ein Unternehmen z.B. bezliglich des Arbeitsklimas positiv auswirken kénnen.

Ergebnisse des Wor kshops

> OKOPROFIT ist fir die Lokale Agenda 21 ein anerkannt gutes Projekt zur Griindung
neuer Kooperationen, Einbindung weiterer Partner, Gewinnung neuer Betriebe und der
Bindelung von Zielen.

> Fir eine dauerhafte Gestaltung des Projektes OKOPROFIT im Rahmen der Lokalen
Agenda 21 ist entscheidend, Rahmenbedingungen zur Erhthung der Attraktivitat des
Projektes bei der Wirtschaft zu definieren.

> Die Offentlichkeitsarbeit und der Transport der Ergebnisse nach aufRen muss verbessert
werden.

> Nur verlassliche Strukturen ermdglichen ein Engagement der ortlichen Wirtschaft und
damit eine von kommunalen und L &nderfinanzen unabhangigere Weiterentwicklung des
Projektes.

Strittig blieb die Frage, ob OKOPROFIT unter einer anderen , Fahne*, d.h. beispielsweise als
Projekt des Stadtmarketing oder der Wirtschaftsforderung, besser fur die ortliche Wirtschaft zu
positionieren ist. Ebenso offen blieb die Frage, wie es gelingen kann, das Projekt zu verstetigen,
d.h. sowohl in den teilnehmenden Betrieben als auch in der Region einen dauerhaften Prozessin
Gang zu setzen, der zu stdndigen Verbesserungen der Umweltsituation und zur wirtschaftlichen
Stérkung fuhrt.

Die entscheidende Frage fir die Weiterentwicklung des OK OPROFIT-Projektes wird aber die
zukunftige Finanzierung sein. Hierzu gibt es bereits zahlreiche gute Ideen, die aber im Work-
shop nicht abschlieffend diskutiert werden konnten.

»Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Verzahnung von LA 21 und Wirtschaft fur die
nachhaltige K ommunal entwicklung als unabdingbar gilt. Das Projekt OK OPROFIT stellt sich
alsein Instrument zur Vernetzung dieser Bereiche dar. Inwieweit eine Verstetigung des Projek-
tes OK OPROFIT wie auch der LA 21 machbar ist, wirft Diskussionen fiir weitere Workshops
auf .
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Workshop 3:
Vernetzung von OKOPROFIT- Projekten und OKOPROFIT- Betrieben

Moderation: Jurgen Setter (B.A.U.M. Consult GmbH)

Referenten: Christian Huber (CPC Austria)
Ulfried Miller (Stadt Minchen, Referat Arbeit und Wirtschaft)
Ernst-Christoph Solper (Ministerium fur Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes Nord-
rhein-Westfal en)

Durch die wachsende V erbreitung von OKOPROFIT gewinnt die Biindelung, Strukturierung
und Aufbereitung der zunehmenden Fulle von Informationen signifikant an Bedeutung. Ziel des
Workshops,,, V ernetzung von OK OPROFIT- Projekten und OK OPROFI T-Betrieben” war es
deshalb, zunichst einen Uberblick tiber die bestehenden Vernetzungs- und Erfahrungsaus-
tauschaktivitéten zu geben und einen zusétzlichen Bedarf an weiterer Vernetzung sowie an wei-
terem Erfahrungsaustausch zu benennen.

Es bestehen bereits folgende V ernetzungen von OK OPROFI T-Projekten und OK OPROFIT-
Betrieben:

K ooperation kommunaler Partner in OKOPROFIT-Arbeitskreisen

Ziel: Erfahrungsaustausch
Ebene: kommunale OK OPROFI T-Projekte
Trager/Initiator: Kommunen und Ministerium fur Umwelt und Naturschutz, Landwirt-

schaft und V erbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

OKOPROFIT- Klub

Zid: Zusammenschluss der |okalen OK OPROFIT- Betriebe z.B. Miinchen
Ebene: kommunale Ebene
Trager/Initiator: Kommunen

Vernetzung von mehreren Kommunen zur Dur chfiihrung von OK OPROFIT-
Projekten

z.B. Bergisches Stadtedreieck, Region Aachen, Region Wittgenstein, Siidlicher Erftkreis

Ziel: Verstarkung des Projektes; teilw. auch Erprobung von Kooperationen
Ebene: kommunale Ebene
Trager/Initiator: Kommunen und Ministerium for Umwelt und Naturschutz, Landwirt-

schaft und V erbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

OKOPROFIT-Netzwerk-Treffen

Ziel: Erfahrungsaustausch z.B. Aufstellung von Qualitétsstandards, Weite-
rentwicklungs- und Optimierungspotentiale

Ebene: deutschlandweit

Trager/Initiator: Kommunen, Berater und Minister
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I nter nationales Netzwerk aller laufenden und abgeschlossenen OK OPROFIT-
Projekte

Ziel: Vernetzung Unternehmensberater und Behdrden
Ebene: international
Tréger/Initiator: CPC Austria

Geplante MaRnahmen und Projekte bei Okopr ofit und im
Bereich des Nachhaltigen Wirtschaftens

Evaluierung von OK OPROFI T-Prozessen

Ziel: Entwicklung einer , best practice”
Ebene: L andesebene
Tréager/Initiator: Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und V erbrau-

cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Einbeziehung von OKOPROFIT in den Internet-Auftritt des Ministeriums

Zigl: Vernetzung
Ebene: L andesebene
Tréager/Initiator: Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbrau-

cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Forderung der Ressour cenkostenr echnung

Zigl: Entwicklung und Einfiihrung neuer Managementtools
Ebene: Landesebene; Instrument der Effizienz-Agentur NRW
Tréager/Initiator: Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbrau-

cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Forderung von Umweltmanagementsystemen

Ziel: Verbreitung von UMS
Ebene: Landesebene
Tréager/Initiator: Ministerium fur Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbrau-

cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Einfihrung der Dachmarke,, Nachhaltiges Wirtschaften*

Ziel: V erbesserung des Marktauftritts von Aktivitéten
Ebene: Kommunale Ebene
Trager/Initiator: Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbrau-

cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Forderung der integrierten Produktpolitik

Ziel: Durchfihrung von Musterprodukten
Ebene: Europa
Tréger/Initiator: Européische Union
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| nter netauftritt/Datenbank fiir Kommunen und Betriebee OK OPROFIT-
M alRnahmen und Betriebe

Ziel: Optimierung des Austauschs der Betriebe
Ebene: bisher Freigabe fir fiinf Kommunen
Trager/Initiator: LH Minchen in Zusammenarbeit mit Arqum

Projekt-Controlling
Tréger/Initiator: CPC Austria

K now-how-Transfer

Zidl: Durchfiihrung von Schulungen, V eranstaltungen und Kongressen
Ebene: Berater u.a
Tréger/Initiator: CPC Austria

Ergebnisse des Wor kshops

Alswichtigste Erkenntnisse aus diesem Workshop wollen wir folgende Punkte al's néchstes
angehen:

> Verbesserung des Austauschs der Schitisselspieler (z.B. CPC Graz, Stadt Minchen,
MUNLY NRW) zur Férderung einer Abstimmung der vorhandenen oder geplanten
V ernetzungsaktivitéten

> gemeinsame Suche neuer Finanzquellen als Grundlage fir die Vernetzungsaktivitéten

> Vorrangiges Vorantreiben der Mal3nahme , Datenbank” — aufgrund der notwendigen
finanziellen Investitionen ist die Suche nach neuen Finanzquellen sehr wichtig.

> Schaffung von Transparenz fur Nachhaltigkeitsinstrumente im Sinne einer Profilschér-
fung — Darstellung der Vorteile der verschiedenen Instrumente und bessere Herausstel -
lung der spezifischen Vorteile von OKOPROFIT

»ESwurde im Workshop auch als Ergebnis festgehalten, dass die V erbénde verstérkt eingebun-
den werden sollen, um die Akquisition der Betriebe fiir die einzelnen OK OPROFIT-Projekte zu
unterstitzen.”
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Workshop 4:
Forderung von betrieblichen Umweltschutzmal3hahmen —Investieren in
die Zukunft?

Moderation: Anke Ebert (B.A.U.M. Consult GmbH)

Referenten: Thomas Gentzow (Energieagentur NRW, Duisburg)
Marcus Lodde (Effizienz-Agentur NRW, Duisburg)

Ziel des Workshops war es, Betrieben, Kommunen und anderen interessierten Institutionen
einen Uberblick tiber die Mdglichkeiten einer 6ffentlichen Forderung von betrieblichen Um-
weltschutzmal3nahmen zu geben. Anhand von Impulsreferaten, Erfahrungsberichten und einer
Diskussion wurde u.a. erarbeitet, welche Programme in Frage kommen, wer eine Forderung in
Anspruch nehmen kann, welche Mal3nahmen férderungsfahig sind, welche Schritte zu einer
erfolgreichen Antragstellung fiihren und wie eine externe Unterstiitzung moglich ist.

Alsinteressante Férderprogramme sind zu nennen:

> Das REN-Programm fUr rationelle Nutzung von Energiequellen, z.B. Heizungsanlagen
mit Holzpellets oder Photovoltaik; antragsberechtigt sind Vereine, Verbénde und KMU.

> Die Initiative 6kologische und nachhaltige Wasserwirtschaft NRW, z.B. mit der Férde-
rung von Regenwassernutzung und der Einsparung von Frisch- oder Abwasser.

Weitere Forderprogramme und deren genaue Inhalte kdnnen u.a. im Internet unter:
www.bmwi.de, www.munlv.nrw.de sowie den Internetseiten der Effizienz-Agentur NRW
(www.efanrw.de) und der Energieagentur NRW (www.ea-nrw.de) abgerufen werden.

Forderungen resultieren aus EU-, Bundes- und Landesprogrammen. Wichtig ist bei den meisten
Programmen, dass mit der Umsetzung der MalZnahme erst nach Erhalt eines Bewilligungsbe-
scheides begonnen werden darf.

Anforderungen an den Betrieb (FOrdervoraussetzung) stellen die Programme hinsichtlich der
Mitarbeiterzahl (bis 250 bzw. 500), des Umsatzes oder der Konzernbeteiligungen. Antrage auf
Forderung sind bel den unterschiedlichsten Stellen (z.B. Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Deut-
sche Ausgleichsbank) zu stellen.

Die Forderung kann je nach Programm in Form eines Zuschusses oder eines Kredites erfolgen.

In der Regel zeichnet die jeweilige Hausbank fur die Abwicklung zustéandig. Die Diskussion
ergab jedoch, dass die Mitarbeiter der Hausbanken in Fragen der Umwelt-Forderprogramme
oftmals noch nicht ausreichend geschult sind. Sinnvoll ist es, sich vorher z.B. per Internet Gber
maogliche Programme zu informieren und anschlief3end die Hausbank auf diese konkreten Pro-
gramme ansprechen. Die meisten Banken verfiigen Uber zentrale Abteilungen, die sich mit den
Fordermdglichkeiten befassen.

Eine weitere M6glichkeit besteht darin, sich an die Effizienz- oder Energieagentur NRW zu
wenden. Diese Institutionen bieten neben einer kostenlosen Unterstiitzung bei der Suche und
Antragstellung auch Instrumente wie den PIUS-Check (EFA) und das Initialgespréch (EA) an.
Diskutiert wurden im folgenden einige konkrete Beispiele.

So plant die Firma Willy Remscheid, die am OK OPROFIT Bergisches Stadtedreieck 1 teilge-

nommen hat, den Bau einer Anlage zur Trocknung ihres Galvanikschlamms. Durch die Nutzung
der beim Galvanikprozess entstehenden Heif3luft soll der Schiamm getrocknet und so die Ab-
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wasser- und Schlammmenge reduziert werden. Diese Mal3nahme wére zweifach férderfahig: auf
Grund der Abwéarmenutzung z.B. durch das REN-Programm mit 15% Zuschuss und gleichzeitig
fir die Abwasserreduzierung durch das Programm der Initiative dkologische und nachhaltige
Wasserwirtschaft.

Abschlief3end bleibt anzumerken, dass sich die Workshopteilnehmer einig waren, dass das
Thema Forderung sehr komplex ist, die Betriebe ohne externe Hilfe kaum zum Ziel gelangen
konnen und es wiinschenswert wére, Uber eine Anlaufstelle fir alle Férderprogramme zu verfi-
gen.

Einige der Betriebe planen, nach diesem Workshop ihre Umweltschutzmal3nahmen mit Hilfe
einer finanziellen Forderung umsetzen.

Ergebnisse des Wor kshops

> Das Thema Foérderung ist sehr komplex - gerade fir Betriebe ist es schwierig, ohne
Hilfe von auf3en das richtige Programm zu finden und Férdergel der zu bekommen

> Anlaufstellen wie die Effizienzagentur oder die Energieagentur sind wichtige Vermittler
zu den Geldgebern wie Kreditinstituten oder Hausbanken - die Agenturen helfen den
Betrieben bei der Vorabinformation und ermdglichen diesen somit ein vorbereitetes,
Zielgerichtetes Herantreten an die Hausbanken

> OKOPROFIT ist quasi die Ausgangsposition - die Betriebe stellen im Rahmen von
OKOPROFIT zum einen ihr Potenzial, zum anderen aber auch den Bedarf an Geld fir
die Mal3nahmenumsetzung fest - ihre Chance sehen sie in den Fordergeldern

> Die Kommunikation innerhalb von OK OPROFIT l&uft tiber den Berater sowie die Her-
stellung eines Kontaktes mit der Effizienz- oder der Energieagentur
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» Schlussbetrachtungen i "‘_

Ernst-Christoph Stolper - st
Ministerium far Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft \
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

<\

Der Schwung hinsichtlich OKOPROFIT ist ungebrochen. Es gibt weiterhin er hebliches I nte-
resse in den Kommunen, bei den Unternehmen, bei allen anderen Beteiligten, OK OPROFIT-
Projekte durchzufithren. OKOPROFIT ist und bleibt ein wesentliches Instrument im Kanon des
nachhaltigen Wirtschaftens.

In den Gespréchen wurde von allen der Wunsch nach starkeren Vernetzungen deutlich:

- Vernetzung einmal zwischen den Kommunen, fir die wir mit dem bundesweiten Ar-
beitskreis und dem Arbeitskreis, den wir in NRW haben, schon hinreichende Instrumen-
te zur Verfligung haben.

> Aber auch Vernetzungen im Hinblick auf bessere Kontakte zwischen den Unternehmen,
die an OKOPROFIT teilnehmen. Auf Bundesebene soll eine Datenbank erstellt werden,
in die die verschiedenen Erfahrungen, die die Unternehmen mit OKOPROFIT gemacht
haben, und die durchgefihrten MalRnahmen aufgenommen werden sollen. Dieses setzt
aber voraus, dass diese Informationen auch von den Unternehmen und Kommunen frei-
gegeben werden. Nur so kénnen Unternehmen untereinander K ontakt aufnehmen.

> Eine weitere Form der Vernetzung ist die Vernetzung mit anderen Instrumenten, wobei
Klarer herausgearbeitet werden muss, welche Funktion OKOPROFIT im Reigen der In-
strumente fur ein nachhaltiges Wirtschaften Ubernehmen kann: Was ist der Unterschied
zu Umweltmanagementsystemen, zum Pius-Check der Effizienz-Agentur, zur integrier-
ten Produktpolitik, die von der européischen Union favorisiert wird. Hier gibt es noch
einen groflkeren Bedarf an Transparenz, aber auch an Vernetzung und Herausarbeitung
der verschiedenen Funktionen.

Ein Wort zur weiteren Finanzierung. Das Land NRW befindet sich finanziell in einer ausge-

sprochen schwierigen Situation. Alle FOrderprogramme stehen auf dem Prifstand.. Esist natr-

lich unser Wunsch, dass dieses Forderprogramm weitergef iihrt werden kann.

Esist aber auch unser Wunsch, dass OKOPROFIT nicht durch neue Elemente teurer gemacht
wird.. Es durfen nicht weitere Elemente draufgesattelt werden, die dazu fihren, dass die Betei-
ligten hohere K osten tragen miissen. OK OPROFIT wiirde dannseine Funktion verlieren und in
Marktsegmente gelangen, in denen sich andere Aktivitéten wie z.B. Oko-Audit oder 1SO 14001
bereits fest etabliert haben.

Ein weiterer wesentlicher Punkt ist die Verstarkung der Werbung fir das Projekt. Mit dem
OK OPROFIT-K ongress haben wir einen Anfang gemacht, wir werden eine Dokumentation
dieses Kongresses erstellen, und vielleicht wird es auch einen zweiten OK OPROFIT-K ongress
geben. Insofern haben wir den Auftakt fir eine stérkere Werbung, nicht nur auf kommunal er
Ebene, sondern auch auf Landesebene und dariiber hinaus fir OK OPROFIT gemacht. Ich be-
danke mich herzlich bei allen Teilnehmerinnen und Teillnehmern dieses Kongresses. Ich glaube,
dass das rege Interesse an dieser Veranstaltung ein gutes Zeichen ist auch fir die Freude, die
OKOPROFIT mit sich bringen kann.
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Ich danke aber auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern meines Hauses, insbesondere der
unermiidlich fir OKOPROFIT t&tigen Frau Grund. Insbesondre richte ich meinen Dank auch an
die B.A.U.M. Consult fur die vorzigliche Organisation dieser Veranstaltung.

Ich glaube, dass dieser erste OK OPROFIT-Kongress ein gutes Signal, eine gute Weichenstel-
lung fiir die weitere Arbeit von OK OPROFIT sein wird.

Schoénen Dank!
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» Referentinnen und Referenten

Moderation:

Referate:

Talkgéaste:
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Dr. Wilfried Bommert

WDR - Redaktion Umwelt

50600 Koln

Tel. 0221 / 220-3359

Email: wilfried.bommert@wdr.de

Ministerin Béarbel Hohn

Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Schwannstral3e 3

40476 Dusseldorf

Email: baerbel.hoehn@munlv.nrw.de

Ulfried Muller

Stadt Miinchen, Referat fur Arbeit und Wirtschaft
Herzog-Heinrich-Str. 20

80336 Miinchen

Tel. 089/233-276 68

Fax 089/233-250 90

Email: ulfried.mueller@muenchen.de

Dr. Ignacio Campino

Deutsche Telekom AG
Friedrich-Ebert-Allee 140

53113 Bonn

Tel. 06151/83-3340

Fax 06151/83-4246

Email: Ignacio.Campino@tel ekom.com

Thomas Ellerkamp

Wirtschafts- und Beschéftigungsférderung Dortmund
Hohe Str. 1

44122 Dortmund

Tel. 0231/50-25325

Fax 0231/50-24112

Email: tellerkamp@stadtdo.de

Dr. Elisabeth Hackstein
Stadt Brihl

Uhlenstr. 3

50321 Bruhl

Tel. 02232/79-4900

Fax 02232/79-4890

Email: ehackstein@bruehl.de

Heinz Markwort

Markwort GmbH
Dortmunder Str. 118

59067 Hamm

Tel. 02381/9966-00

Fax 02381/9966-033

Email: hamm@markwort.net
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Elmar Stevens
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Kreis Minden-L tibbecke
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Tel. 0571/807-2323
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Leithestr. 39

45886 Gelsenkirchen

Tel. 0209/ 1479-130
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Email: agenda21GE@aol.com

Johannes Auge

B.A.U.M. Consult GmbH
Sachsenweg 9

59073 Hamm
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Leverkusen

L&hne
Essen
Frankfurt
Diisseldorf
Kéln
Nettetal
Espelkamp
Dusseldorf
Hungen
Lippstadt
Lippstadt
Hamm
Wuppertal
Hirth
Duisburg
Koln
Hamm
Krefeld
Bonn

Disseldorf

Witten

Dusseldorf
Rheinsberg
Iserlohn
Minster
Hamm

Disseldorf

Hamm
Dortmund
Steinfurt
M nster
Siegburg
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Name
Holtrup
Huber
Hummert
Imdahl
Jacobsen
Jahns
Jungschlaeger
Karsten
Kleiner
Kleingraber
Kossack
Kreische
Kremer
Kremer
Kulef3a
Labudda
L epper
L Uickerath
Lucks
Markwort
M esserschmidt
Metz
Michel
Miliczek
Mutzenbach
Neumann
Nowak
Orywa
Osadnik
Paulisch
Petersmann
Pfeiffer
Piegsa
Piesnack
Pilatzki
Piotrowski
Pdhlmann
Primen
Primm
Reckersdrees
Reher
Rehl
Reif
Richter
Ruff

Vorname
Achim

Christian
Katja
Matthias
Jens
Peter
Felix
Tobias

Maria
Herbert
Manfred
Hartmut
Rolf
Andrea
Jirgen
Brigitte
Peter
Karl-Heinz

Anja
Sabine

Markus
Peter
Volker
Hans-Otto
Renate
Gerhard
Karen
Werner
Frank
Wolfgang
Kerstin
Beowulf
Bernhard
Peter
Franz-Josef
Michael
Olaf
Birgit
Karl-Heinz
Ulrich
Andreas
Volker

Anrede
Herr

Frau
Herr
Herr
Herr
Herr
Herr
Frau
Frau
Herr
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Frau
Herr
Herr
Frau
Frau

Frau
Herr
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Frau
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Herr
Herr
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Herr
Herr
Herr

Titel

Dr.-Ing.

Dr.

Institution
Wirtschafts- und Beschéftigungsforderung Dortmund
CPC Austria, Informationszentrum GmbH
consulting - Dr. Saumweber Partner
Ingenieurbiiro Imdahl
B.A.U.M. Consult GmbH
Effizienz-Agentur NRW

Landesanstalt fiir Okologie, Bodenordnung und Forsten

Oko-Zentrum NRW

Agenda-Biro

Kath. Landfrauenbewegung im Bistum Minster
Soziaverband V dK-Kreisverband M hlheim-Ruhr
Disseldorfer Consult GmbH

Stadt Milheim/Ruhr, Agendabiiro

Rolf Kremer Unternehmensberatung
Oko-Zentrum NRW

Alexianer Krankenhaus M tinster GmbH

Lokale Agenda Ratingen

Freier Dezernent Agenda 21 -Velbert

LKH Consulting

Markwort GmbH

Zweckverband Region Wittgenstein
Zweckverband Region Wittgenstein

B.A.U.M. Consult GmbH

Eduard Wille GmbH & Co. KG

IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
Bundesverband Mittel standische Wirtschaft e.V.
Gesdllschaft fur Wirtschaftsférderung Duisburg mbH
Stadt Gelsenkirchen - Referat Umwelt

institut umwelt & beratung

Sozialverband VdK-Kreisverband Mulheim-Ruhr
WestLB Akademie Schlof? Krickenbeck GmbH
Staatliches Umweltamt Herten

Senioren- und Pflegeheime der Stadt Gelsenkirchen
Agenda 21 Forum Wirtschaft Neuss/Rhein

Karl Diederichs - Dirostahl

Willy Remscheid GmbH

Stadt Nettetal, Wirtschaftsforderung

Stadt Kodln, Amt fir Stadtenwicklung und Statistik
Wolters GmbH

Stadt Bielefeld, Stab Umweltdezernat

Regionalbiro R-S-W

Ev. Gesamtverband Gel senkirchen-Wattenscheid
B.A.U.M. Consult GmbH

Wirtschafts- und Beschéftigungsforderung Dortmund

Ort
Dortmund
Graz
Aachen
Krefeld
Hamm
Duisburg
Recklinghausen
Hamm
Hagen
M Unster
M lheim/Ruhr
Kéln
M lheim/Ruhr
Dusseldorf
Hamm
M nster
Ratingen
Velbert
Dorsten
Hamm
Erndtebriick
Erndtebriick

Minchen
Wuppertal
Wuppertal
Bonn
Duisburg
Gelsenkirchen
Bonn
Mulheim
Nettetal
Herten
Gelsenkirchen
Neuss/Rhein
Remscheid
Solingen
Nettetal

Kéln
Giterdoh
Bielefeld
Wuppertal
Gelsenkirchen
Hamm
Dortmund

=



Name Vorname
Saar Andre
Sage Jan
Sander Uschi
Sandfort Volker
Scharf Stefanie
Schmidit-

Formann Oliver
Schmiemann | Hans
Schneider Roland
Schneider KlausL.
Schoch-Liebe | Bettina
Scholz Franz
Schroder Wilhelm
Schulz Birgit
Schulze

Elfringhoff Antonius
Sekunde Volker
Serwe Hans-Jirgen
Sondermann Hermann
Sprenger Corinna
Steinbrink

Steinhoff Guido
Striwer Dieter
Sturm

Tack Werner
Thiel Jirgen
Timm Annette
Treptow Irmgard
Vankann Maria
Vogt Uwe
Vorkotter Peter
Waiblinger Hans
Wicke Peter
Willmann Wolfgang
Winkeler Bernd
Wirtz Helga
Wolfkihler Wolfgang
Zander Jurgen
ZI6bl Herbert

e

Anrede
Herr
Herr
Frau
Herr

Herr

Herr
Herr
Frau
Herr
Herr
Frau

Herr
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Herr
Herr
Frau
Herr
Herr
Frau
Frau
Frau
Herr
Herr
Herr
Herr

Herrn
Herr
Frau
Herr

Herr
Herr

Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Institution
Stadt Heiligenhaus
Stenum GmbH
Stadt Minster, Amt fur Griinflachen und Umweltschutz
Stadt Giitersloh, Fachbereich Umweltschutz

Gemeinde SchlofR Holte Stukenbrock

Stadt Hamm

consulting - Dr. Saumweber & Partner
Regionalbiiro Bergisches Stédtedrel eck/Remscheid-
Solingen-Wuppertal

Schneider Ingenieure

Stadtwerke Diisseldorf AG

Stadt Wuppertal - Agenda-Biro

Stadt Gelsenkirchen - Wirtschaftsforderung

Stadt Ennepetal

Kreis Steinfurt

Stadtwerke Hamm GmbH

Kreis Mettmann

Senioren- und Pflegeheime der Stadt Gel senkirchen
B.A.U.M. Consult GmbH

Stadt Essen - Umweltamt

AGENDA e.V. Giitersioh

Agenda-Biro

Breyeller Stahl GmbH

Ev. Gesamtverband Gelsenkirchen und Wattenscheid
Stadt Essen - Agendabiiro Essen

B.A.U.M. Consult GmbH

Stadt Aachen, Aachen Agenda 21

Karl Diederichs Dirostahl

Stadt Solingen - Stadtdienst Natur und Umwelt
Lokale Agenda 21

Staatliches Umweltamt M Unster

Stidwestfalische Industrie- und Handel skammer zu Ha-
gen, Geschéftsstelle Iserlohn

Ejot GmbH & Co. KG
Agenda-Prozess Hennef
Umweltamt Dortmund

IHK Mittlerer Niederrhein Krefeld-M énchengladbach-
Neuss

CPC Austria, Informationszentrum GmbH

Ort
Heiligenhaus
Marl
Minster
Giitersioh

Schlof3 Holte-
Stukenbrock

Hamm
Aachen

Wupperta
Neuss
Dusseldorf
Wuppertal
Gelsenkirchen
Ennepetal

Steinfurt
Hamm
Mettmann
Gelsenkirchen
Hamm

Essen
Dusseldorf
Gutersloh
Frechen
Nettetal
Gelsenkirchen
Essen

Hamm
Aachen
Remscheid
Solingen
Porta Westfalica
Mnster

Iserlohn

Bad Laasphe
Hennef
Dortmund

Monchenglad-
bach

Graz - Osterreich
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» Auszug - Pressespiegel

" Deutache Presse-Agentus Dienstag, 07. Mai 2002, 12.03 Uhr
thber 200 KRW-Unternehmen arbeiten beraits mit «Okoprofits

Dosseldorf (dpa/law) - Die nordrhein-westfalische Usweltministerin
Birbel Hehn (Rriinm) hat am Dienstag .in Disseldorf eine erste positive
Bilanz der so genanntes Gko-Profit-Projekte gezogen. Dabei geht es um
gemeinsame Anatrengungen von Kommunén und Untarnehmen, mit Gewinn
nachhaltig zu wirtschaften und die Uswelt 2u schiitzen. Das
Disseldorfer Umweltministerium hatte im vergangenen Jahr als erstesa
in Deutschland mit der Firderung voh Kommunen bagonnen, Gdie =lch an
Gko-Proflt-Projekten beteiligen. Inzwischen machen 200 Betriepe in 22

. Kommunen =it, darunter handwerkliche Usternshmen, Dienstlelsle:s uhd

Pflege-Einrichtungen.

Zu den Unternehmen, die bersits eine profitable Oko-Bilanz
vorweisen xonnen, zabli uale: anderem der Allwetter-Zco in Minsters.
«Er xonnte nach einem Jahr Elnsparungen von rund 15 000 Euro
vorwelsen: 101 000 Milowsttatundon BEnergie und 3 S00 Wuhilkmetar
Wassers, berichtete li&hn sul dem ersten Okoprofit-Kongress in
Dlsasldorct . s

In vier kommunalen Prajakten. an denen sich inogesamt 40 Betrisbe
beteiligt haben, seien durch verringerte Umweltbelastungen insgesamt
rund 1,4 Millionen Eure (rund 2,7 Mio. Mark) eingespart worden: 7100
Tonnen Abfall, 5,2 Millionen Kilowattstunden Energie und rund 13 Quu
Kubikmeter Wasser. «Durch die gesenkten Betrisbskosten werden
gleichzeitig Arbeitsplatie gesichert und die WertbewerDsfahigkell
gestelgerts, batonte Hohn. «Betsisblicher Umweltschutz rechnet sich.»

Das Kooperationsprojekt Oko-Profit, das 1591 von der
fsterreichischen Stadr Gras kwisipiert worden war, bringt Vertreter

_von Unternehmen und Varbidnden mit Umwelt-Expertan an einen Tisch. In

monslllohen Arbeitsgruppen wird das Prinzip der Machhaltigkait in

grtsansidssigen Unternehmen mit branchenspezifischen Honzepten
pblk?iﬂﬂﬁ wmgoEatst.

Das DUsseldnrfer Dmwaltministerium bietet auch weltersn
intsrassierten Kommunen und Kreisen finanzielle Férdeimoglichkelten
hia =1 B0' Prozent., maximal 4edoch 23 000 Buro fur ﬂl!agrutit-?mjlktu
an. Nihere Informacionen sind schriftlich tber das Referat VII-t des
Umweltministeriums BRW erhaltlich. Adre=se: Schwannstrafle 3, 40476
Dissaldasr. ;

dpa/ine bg yynwd wd

NRW.



jand damil begonnen, Kommunen u Orden, dis skl @ MWmnw.
Mphnmmmnmﬂhw.hlmmmﬁﬂlﬂhm
Setdz war, Frau Schulz, Umweitminisern Birbel Hahn hal (smle Bilanz gexogen, mil walchem Cr-

gebnis?

Schylz; Sie hat Bilanz gezogen dber Projekie, die jetzt schon abgeschiossan sind. Es laufen ja viele
noch, da kann man die Erspamisso noch ncht S0 gut bilanziersn. In den vergangenan Janren haben
vier Kommunen mit insgesamt 40 Beleben ein sogenannts OKOPROFIT-Projekt gestartal, und die
Erspamisse sind erstauniich: 1,4 Milkonen Euro wurden gespart in Fonm von 3.2 Milllorsn: Kiowalt-
stunden Stram, de nicht verbraucht wurdan oder von 15,000 Kubikmeter Wasser, die nichl verbraucht
wurden. Das sind schon erstaunfiche Einsparungen, @a haben viele Beiriebe yon profilan. zum Tal
mil ganz peringan Investitionskosten. Untemaehmen, dia bisher noch mchl $o Ml waren m Umwelt-
schutz, die kKinnen aine Reiation von eins zu zehn ereichon, also A8 IMesperan einen Cund und kin-
nmn zehn Euro sparen, indem sie Helzungsventie ersatren, de Hazurg im Sommer ausschallen, das
Wasser sparsamer sinsetzen. Und das sind schon riesige Erfolge. deshaib war 09 Machfrags bishear
auch sehr grof,

Keowollik: Die Enspaungen sind sichedich sehr pasliv, wie Sie gerade schon saglen, aber kann o
iretzdam wirtschafliich such fiir das Unisenehimen aein?

Behulz: Oas kommt darsuf an, des kst naslriich angesirebl, dass s wirschaftiich ist. Trotzdem haben
vigha Untemshman nioch sine gewisse Schou, sage ich sinmal, sich anzuschieBon, denn es kommi ja
schiiafliich eén Fremder in das Lintermehman, Das isd nichl die Gawarbeaufsichl und nichi die Polize,
picht das Ordrungsami, aber s missan hall sins gawsse Offenbeil guch signalisiensn. Und dann
kiinnen see egentich devon ausgehen, dass immer etwas Gules dabel herauskommi. Frisgheim Fin-
ke, der Goschifisfibrer gings gleichnamigen Maschinenbauuniemehmans n Hamm, hal am
OKOPROFIT-Promkt sainar Stadt isiganommen, und er schildart, warum e bei m gng.

Eriedhaim Finke, Geschiflsfinrar, Die Angesteliion wussien nichl, was ia! OKDPROFIT Uberhaupt?
ien wedlbe meinan Betneb auch snmal messen, wo Begen bed urs die Schwachpunkte? |ch wollie alsg
vermeiden, cass O ins Wasser gekippt wird, dass Benzin- und (i-Abscheider nich? genutat werdan,
nicht anfisert werden. dass dis Reststoffe petrennt werden. OKOPROFIT hat uns einmat die Grenzen
aufgezeigt ung hat gesagh. da misst ihr noch etwas machen und da, Des wanen also nur noch e
Bpitzen, dis geschnilen wanden.

Srhulr: Alss, snmal wird die Skepsis deulich el den Angestalltan. Muss ich jetzt de Flasche mil der

Verdinnung doch noch verschwinden lassen? Dann aber witd auch deutich, dass diesa Firma .

Das grols Projekl, das diasa Fama gemachi hat, war eing Regerwasser-Versickarungsaniage. Von
Mmmmmmmwwmm Taich, und 8o sport dmse Firma
Anwassarpebihen,

-wmm“mm'ummmmmﬁmma—m
Prepakt betpligen. dis weeden vom Land unsersilizd, Ist das such weiterhin so?

Echutr Jla, das ist wallerhin 50, Das Land zahit 25,000 Eire an Erese und Kommunen, Die Kommu-
nen suchen gich Unismehmen, dis mitmachen wollen und ermixglichen denen aine recht preiswerls
Unternahmsnsherating. Bessnders kdsing urd mithelatindisehe Untsmahmen kinnen sich das allsing
kavm misten. Das sl j@ sehv, sshr teusr, Fechisule das Untermenmen analysisren zu lassan. Zu dem
O CPROFT-Projeicd geibdiren auch Seminare, achi bis zehn Seminare, in denan dia Mitarbeiter Lim-
weltwissen bekommen sollan, damil &5 auch lang anhif, das Propekt, Das ist for viess Uniermehimien
pohissary, jemanden freinmisian, daran islzunehmen und such die Daten Zusammenzufinden. Und
perade jeizl in der Situabion, wo dis Konjunkiur 50 sin beschen abfiaut, ist de Nachirage wohl Buch
. murbckosoanoen Visls Hrdemahmen warten ab, ob sio wirklich solche Investitionan, auch Irmeslitio-
nen von Zeit, da renstecken wolen. Einige Stidte suchen vorswoifoll nach

Ader man @l sch sigentlich bolzdeen sasher, dos don sina gule Sache g, e walargahan wird

Eowoilils Muth Bkt rur sraten OKOPROFIT Bilanz, dic houle Urresdministerin Bdrbal H8hn In
Dissaldor gazogen hal Vielen Dank. : ;

NRW.
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Erster OKOPROFIT-Kongress NRW

Stadt Essen mit eigenem Messestand in Disseldorf vertroten
Essen » Mittwoch, 8. Mal 2002

Das Projekt OKOPROFIT zieht Kreise. Allein in NRVW werden derzeil rund 20
Projakie durchgefihrt beziehungsweise geplant Die Stadt Essen gehért zu
den Kommunen, die vom Ministerum for Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz gefdrdart wird. In Dossealdorf
prasentierte das Essener Umwaltamt am Dienstag (7.5.) auf dem 1.
Okoprofit-Kongress NRW dem Umweliministarium das Projekt ,OKOPROFIT
Essan®. Der Kongress wurde van Umweltministerin Barbel Hehn ertffnet und
begleitet. Bel ainem Ausstellungsrundgang informierte sich die Ministerin
persdnlich Gber die Projekistande der gefdrdertan Kommunen,

An OKOPROFIT Essan”, im April unter Schirmharrschaft von
Oberblrgermeister Dr. Woifgang Reiniger gestartet, bataifigen sich bistang 14
Betriebe unterschiedlicher Branchen, wobei die einzelnen Befriebe rwischen
zahn und 2000 Beschaftigte aufweisen. OKOPROFIT Essen ist ein
Kooperationsprojekl der Stadt Essen mit der Effizienz-Agentur NRW, der
Essener Wirtschafisidrderungsgeselischaft mbH, der Industrie- und
Handelskammer zu Essen und der Kreishandwerkerschaft Essen, Unferstoizt
wird das Projekt van der |IEW - Interessengemeinschaft Essener Wirtschaft
By,

Nahere Infos erhalten Interessierte bei Annatte Timm vom Umweltam? der
Stadt Essen: Telefon 0201/88-58211, E-Mail
anneite imm@umeeltamt essende

Herausgeber. Prassa- und Kammunikatonsamt
Rathaus, Porscheplalz
45121 Essen
Tel: 0201 / B8-88011
Fax: 0201 / 88-8B019
E-Mail: infoffescen de

NRW.



B L T R R o e e
«Okoprofit” in Nordrhein-Westfalen

Wie man mit Umweltschutz Geld verdienen kann, ist am 7. Mai 2002 zu erfahren

Das. Frojekt  Olcprodit™ sieht Kreise. Allein in Mordrhein-Westfaben wie-
dhen derzeit rund 20 Frojekis durchgetihr, einige Kemmunen haben bereits
inen nweitem Frojektdurcslsg indtilert. Das Metia, uier dem Kommunen,
Untarnehmen urad Verreter dar Industrie und Hendelibsnmenn und Hand-
wirkikammern, &gende-Grappen und kommunale Wirtschattsfarderung da
Heoperationiprajskl dorchilihren, Lustet: Umweltschuts mit Gewine

Den Gewinn machen die Unisrrsh-
ey, i sich o dem Frojekt Ohoprofit”
Earimligen. fund M Betriebs, derusder
der Fullhallverein Schalke O in Gehes-
kirthen, der Sillwarerkormam Tentt s
Aacrn, die Telekom in Dortmund und
der Albwwtimron i MIAAE hiben v
sianden, das es maghch ist, im Zuge ®-
ner rpginnalen Koopsration Umweli-
whuizmabrahmes durchjulihies wnd
dymit glecheertig die Betnebskoban zu
by, Aket nld nur Srollbetriche ma-
e mit Eiea sl mittiere Lisgermah-
men diey Handweros und produzisnandan
Gewaibe dind sherss dabe vee kom-
muralke  Betriebe, SozialenricMunges
und Dembesie

Dim weelmgenden Friadrusgen sollen
nun in einem Eongres dies Minisierunm
T Levens® und Maburichuds, Lancwiri
schaft und Werbraudsenchuls Mortrhein-
‘Westfalen nammengeragen warden
Tum 7, Ma 2007 1b dea Urmerettmins-
toriam alle an dem Projeki inbaneiserten
aul dis Ewrierenes nach Dlseldord
ais, um Erfatrusgen sl maschen und
Inresvationan anausioden. S8l jul J000
hist g Ministerum i Ummaelt und Na-

urichetl, Lindwirschaft und Verbrau-
CreaRCPIEY Sk Lanehis NordiFe - We (s
len in shstimmuong mi imeesderten
Epmmunen  Fordermbglichiceiten et~
wickall, mi densn Kommusan in Kord-
rhein‘Wiesifalen  bel div InRierung
feueiung und Dokumentsbon  won
Lunprofi=-Frojekten Tmanziell unter-
TS wesndin

Honkrate Bssialele
werden vorgestslit

Watkdwn rynmehe reben des vorme-
terprojekl in Dortmure sk 48 sivles
geldnderten Projests (Hamm, MOreterd
abgewchbmes warden, joben die won
den Progeirtbeteligien gemacram Eriah-
fﬂl!*lu'lﬂﬂm:ﬂ'.htmdﬂﬁﬂt!ll‘fnli:
darpeeisil eweden

Die Emebnime sprechen 10r sicy Ing:
gesamml e Millon Euro sparen de ins-
pesami 19 Bairebe, S Gk 6 Doet-
rund. Hemm wnd Momter betedigt hae
ban, Fatw b Jahr, Und dai bei sinmal-
gen Imeestitionen, diedch bei 0,55 Mil-
r=n Ferp bereits innechalb des ervien
Jahiws amamRlenan. Usd di dee Ergeb-

el dureh dig Bedobieiung von Brisdbs-
shoften, durch ain effabtismes Alfalima-
ragement oder durch ¢ing besian Nut-
fung wor Rewipwr ten erceh werdan, be-
et dast auch A dis LimweR mnen er-
heblicsan Gawinee  Firgparaiges n
H&he won Ober 4.000 Toresn Abfall
krage drei Milionen Eiowariistunden
Enaegia und mind 16050 Kitikmeier
Wisser schiagen nu Buche, dieuch durch
de Einfilhung cder Verbemerung won
Kunggementiryitren in den Detie
e wietig arhdhen

Hinclere Knmmunen folgen

D Erfolge desar Projeite und dia
LeAerifinzung duch de Landesem
wufimenigeriom haben dacy gefghrl,
dam izl webEre KoAmearan in Mard-
then-Weitfalen en | Okoprofit™-Fro
W gEnantel Raben bsiiehuhgiweie
nitieren. Die Stidie Metira usd Gel
senkirchen. die Megionen Bergaches
Dkmedraik und Sddleksr  Friveret
und die Kreite Aschen end Minden-Lab
bk hiben 1001 begoninen; die Midts
Ginerdoh, Liepsiadt, Boiafeld Emmn,
lseriphe und Cberhsisen sowie die Ae-
genes Wirgendein und Rschen (s
Kooperation von Stadt und e foksn
G Wesere Seidie sind wshe nberey
wert ued pedfen derded die Umial-
rungsmoglchleiten. Dardber  hinaus
Bieten die Midts Dorisund, Mirmier
und Harmm und daa Asgranes Bangisihe
fabdtedreieck wd Minden-Libbecke
migiund dar pinitiven Asaneng sech
im l@utendes Javr das Frojetl wistenen
Betrieten an

Vitwan Degl es, das das Projeis ko-
peofit™ w0 erfelgreich 17 Welcha Erfah-
rungen wutden in den bereits efolgesch
durchgetthren Projekten gewnmen’
Wi kann dai bewihme Honzest metar
varbenet werden! Wie barn dai gesar-
w1 WWiiaen weller ver et ung Jults-
liches Komeunen und Beinsten Pt
gernacht werdsn?

Déiss abrad i TR des ermen , Oin.
profit*-Eosgirewes dei Landes Mord:
hein-Werifalen, der am 7, Mal 2002 In
Dinseldor] stattindat.

Bargiuhe Wimchal 492

39



Fortsetzung:

Engeladen sind alle Personen und - besserung ihrer wirtschaftlichen Situa-
strtutionen, die sich am Prajekt ,Okopra-  tion erzielen michten,

fit" beteifigen oder neuglerig sind: JOkaprofit*-Kommunen und _Oko-
Kommuner, die im Rahmen ihrer Wirt-  profit™-Betriebe prasartieren in siner be-
schaftsfdrderung oder als Projekt der  gleitenden Ausstellung ihre Ergebinisse.
Lokalen Agenda 21 Oloprofis” alsre-  Berichte aus anderen Bundesidndem zel-
gionake Kooperation anbigten berie- gen, wie weit sich dat Konzept schon ver-
hungeweise dies planen, bredel hat Erfahrungsberichts und Vor-

~Wirtichafisverbande, die das Projekt  schige zur Innovation regen in Wik
mittragen und die Umsetzung in ihrer  shops 2u wertergehenden Diskusionen
Region unterstlizen oder umterstid-  am, BALM Conswlt, Hamm
zen wallen,

~engageerts Personen der Agenda 21,
die eine intensivere Einbeziehung der
drifichen Wirtschaft in den Agends-

Prozess wilnachen,

“und nicht zuletzt Betriebe und Einrich-  Konkrete Beispiele aus dem . Oko-
Tungen, cim mit dem inravativen Kon-  profit™-Projekt werden auf dem Kon-
zept , Okeprofit” sowohl einen Beitrag  gress am 7. Mai vorgesteilt.
zum Umwebschuts als auch alre ves- Fotos: ScanMos, Wuppertal

Westidische Naghvichten &8/ 05/02
200 Betriebe setzen auf Oko-Profit

Dirbel I15hn zog positive Anfangs-Dilanz

w Profit- um hatte 2001 mit der kinoemn nﬂltwun-
maeogen. Dabel gakt Fledarung van Komei- daraen dar Allwatter-Zoo
B8 um permalnesme An- nen begonnen, die sich in Minster, |

NEVY.



